PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTE SIAO

ESTANCIA HIDROMINERAL

Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Sido/MG. CEP 37580-000
https://www.montesiao.mg.gov.br/

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: CONTRATACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA VISANDO A
OPERACIONALIZACAO INTEGRAL DA FOLHA DE PAGAMENTO DO
MUNICIPIO DE MONTE SIAO — MG.

Ref.: 964/2025 — Flowdocs.

FASE DE ANALISE

1. Interna (Planejamento):

RISCO 01: Definicdo incorreta do objeto da contratacéo.

Probabilidade: | (X) Baixa () Meédia () Ala
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
1 Questionamentos de licitantes, anulacdo do certame.
ID Acéio Preventiva Responsavel
1 Revisdo juridica e técnica | Comissdo de
minuciosa do termo de referéncia | Licitacdo/Procuradoria.
(TR).
RISCO 02: Especificacdes técnicas ou requisitos do TR excessivos ou restritivos.
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Al
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
ID DANO
2 Reducéo da competitividade, licitacdo deserta ou fracassada.
ID Acéio Preventiva Responsavel
2 Consulta  publica, analise da | Secretaria de
jurisprudéncia, justificativa técnica. | Financas/Assessoria Técnica.

RISCO 03: Pesquisa de mercado inadequada ou desatualizada.

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média ()Ala
ID DANO
3 Preco de referéncia irreal (super ou subestimado), questionamento.
ID Acéio Preventiva Responsavel
3 Coleta de, no minimo, 3 orcamentos | Compras/Equipe de apoio.
validos e atuais, utilizando fontes
confidveis.

RISCO 04: Falta de previsiao orcamentairia.
Probabilidade: | (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
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ID DANO

4 Impedimento legal da contratacdo, necessidade de adequacéo.
ID Acéio Preventiva Responsavel

4 Solicitacdo formal e confirmacdo da | Secretaria de Financas.

dotacdo orcamentaria pela Secretaria
de Financas.

RISCO 05: Omissao de clausulas essenciais no edital (ex: penalidades, condicdes de

reajuste).
Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
5 Inseguranca juridica, dificuldade na gestdo do contrato.
ID Acéio Preventiva Responsavel
5 Checklist rigoroso das clausulas | Procuradoria Geral.

obrigatdrias e analise juridica prévia.

RISCO 06: Erro no calculo ou definicdo da vantagem econdémica para o municipio.

Probabilidade: | () Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
6 Prejuizo financeiro para o erario ou contratacio desvantajosa.
ID Acao Preventiva Responsivel
6 Estudo aprofundado do fluxo de caixa | Secretaria de Financas/Controle
e calculo da economia esperada | Interno.
(valor presente liquido).

2. Fase externa (execucdo):

RISCO 08: Nio assinatura do contrato pela IF vencedora ou desisténcia.

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
7 Atraso na mudanca da folha, necessidade de convocar o 2° colocado.
ID Acéio Preventiva Responsavel
7 Aplicacdo de multa prevista no edital, | Pregoeiro/Autoridade
convocacdo imediata do proximo | Competente.
classificado.

RISCO 09: Descumprimento da cliusula de garantia/vantagem econémica oferecida pela IF.

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
8 Prejuizo financeiro para o municipio e/ou servidores (ex: ndo pagamento
de bonus, taxas abusivas).
ID Acéao Preventiva Responsavel
8 Criacdo de um comité de fiscalizacdo, | Secretaria de Financas/Fiscal do
monitoramento periddico dos | Contrato.
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indicadores de

penalidades.

e  aplicacdo

RISCO 10: Falhas operacionais graves na migracdo ou gestdo da folha de pagamento.

Probabilidade: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
9 Atraso no pagamento de salarios, insatisfacdo e prejuizo aos servidores,
judicializacfo.
ID Acao Preventiva Responsivel
9 Criagdo de um cronograma de | RH Municipal/Fiscal do
implantacio detalhado com | Conftrato.
milestones e planos de contingéncia
(com IF e RH).
RISCO 11: Rescisdo unilateral do contrato pela IF ou pelo Municipio devido a
descumprimento.
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
10 Interrupcio dos servicos, dificuldade de contratacdo emergencial de outra
IF.
ID Acéao Preventiva Responsavel
10 Clausulas  contratuais  robustas, | Procuradoria Geral/Secretaria de
resolucdo de conflitos em primeiro | Financas.
plano, notificacdo prévia e aplicacio
de sancdes.
3. Fase Pos Licitacio (Gestéo):

RISCO 16: Dificuldade na Fiscalizacio e Medicao da Vantagem Econdmica.

Probabilidade: | ( ) Baixa (X) Média () Al
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
11 Municipio néo recebe o valor integral ou a vantagem acordada (ex: bonus
por conta aberta, tarifas reduzidas).
ID Acéio Preventiva Responsavel
11 Criacéo de indicadores de | Secretaria de Financas/Fiscal do
desempenho  (KPIs) claros e | Contrato.
relatérios mensais obrigatérios de
monitoramento da IF, com validacdo
do Controle Interno.
RISCO 17: Qualidade Insatisfatoria dos Servicos Prestados aos Servidores.
Probabilidade: | ( ) Baixa () Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
ID DANO
12 Reclamacdes em massa (SAC, Procon), filas, falta de atendimento

dedicado, prejuizo a satisfacdo do funcionalismo.
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ID Acéio Preventiva Responsavel

12 Aplicacdo de pesquisas de satisfacdo | RH Municipal/Fiscal do
periddicas; inclusdo de multas | Contrato.

contratuais baseadas em metas de
atendimento e  resolucdo de

problemas (SLA).
RISCO 18: Exposicio de Dados Sensiveis da Folha de Pagamento (Data Leak ou
Vazamento).
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
ID DANO
13 Violacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), multas pesadas,
dano reputacional e acoes judiciais dos servidores.
ID Acéio Preventiva Responsavel
13 Clausulas de  seguranca  da | TI Municipal/Procuradoria

informacdo e LGPD robustas; | Geral.
auditorias de seguranca anuais e
exigéncia de comprovacdo de
medidas de compliance da IF.

4. Conclusio:

Esta analise de riscos ampliada para o Gerenciamento da Folha de Pagamento por Instituicdo
Financeira destaca os principais riscos associados as fases interna de planejamento, externa de
execucdo e pos licitacdo de gestdo. A implementacdo de acdes preventivas adequadas é crucial
para mitigar esses riscos, assegurando que o gerenciamento seja conduzido de forma eficiente,
transparente e conforme a legislacdo vigente, maximizando os beneficios para a administracio
publica e a comunidade.

A gestio eficaz dos riscos identificados permitira ao Municipio de Monte Sido — MG otimizar
sua gestdo de folha, gerar receitas significativas para investimentos prioritarios posteriormente
definidos em Lei Municipal e promover o desenvolvimento planejado, cumprindo integralmente
os requisitos da Lei 14.133/2021.

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Baixa | Pequena possibilidade de ocorrer. Alta | Podera comprometer o alcance total
do objetivo do processo.

Meédia | Provavel que ocorra em varias | Média | Podera comprometer o alcance de
circunstancias. parte relevante do objetivo do
processo.

Alta | Deve ocorrer em algum momento. | Baixa | Podera comprometer o alcance de
parte ndo relevante do objetivo do
processo.

Monte Sido, 12 de dezembro de 2025.



